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	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc




CHUYÊN ĐỀ


Biện pháp quản lý nâng cao hoạt động chuyên môn của giáo viên ở trường Trung học cơ sở Tân Hòa năm học 2019 – 2020.

1. Tình trạng giải pháp đã biết: 

1.1. Ưu điểm:
Dạy học là hoạt động có tính chất quyết định sự phát triển của nhà trường nói chung, của trường THCS nói riêng. Hiện nay các trường THCS đang chú trọng đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng toàn diện của học sinh, đổi mới công tác kiểm tra đánh giá, tăng cường nề nếp kỷ cương, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ giáo viên. Để giáo dục từng bước phát triển bền vững cả số lượng và chất lượng thì công tác quản lý là mấu chốt, là tiền đề.
Đối với trường THCS Tân Hòa, trong nhiều năm qua lãnh đạo nhà trường luôn chú trọng đến công tác dạy và học, chất lượng giảng dạy từng bước được nâng lên, đội ngũ giáo viên có tay nghề, nhiệt huyết với công tác giảng dạy. Công tác quản lý được trú trọng, xem đây là một trong những tiêu chí để làm nên chất lượng của nhà trường.

1.2. Hạn chế:


Thứ nhất, chất lượng quản lý của các tổ trưởng chuyên môn không đồng đều, nhiều tổ trưởng còn lúng túng trong việc quản lý do chưa được bồi dưỡng. Chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn còn nặng về hành chính, chưa chú trọng vào việc phát triển chuyên môn cho giáo viên.

Thứ hai, việc bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên còn hình thức, chủ yếu là do phòng giáo dục bồi dưỡng. Chất lượng áp dụng sau bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ chưa được cải thiện nhiều.

Thứ ba, năng lực chuyên môn của giáo viên chưa từng bước được nâng lên, đa số giáo viên hài lòng với khả năng của mình từ đó ít tìm tòi để tìm ra phương pháp giảng dạy hay hơn.


Thứ tư, còn một số giáo viên ngại học tập để nâng cao trình độ chuẩn vì nghĩ rằng trình độ cao đẳng sư phạm là phù hợp với bậc học của mình.

Thứ năm, cơ sở vật chất phục vụ cho giảng dạy chưa được đầu tư nhiều, thiếu phòng chức năng, thiếu thiết bị công nghệ thông tin.


Thứ sáu, công tác kiểm tra đánh giá giáo viên còn hình thức, chưa thúc đẩy được giáo viên sau khi kiểm tra, góp ý.


Thứ bảy, chưa phát huy được nhiều vai trò lãnh đạo của Chi ủy chi bộ trong việc chỉ đạo chuyên môn của nhà trường.


Thứ tám, công tác thi đua khen thưởng chưa thật sự là đòn bẩy giúp giáo viên phát triển hơn về chuyên môn.


Thứ chín, chưa vận động được nhiều nhân dân và các tổ chức đoàn thể trong địa phương đóng góp cho sự nghiệp giáo dục của nhà trường.

2. Nội dung giải pháp:


2.1. Mục đích của giải pháp:

Đưa ra một số giải pháp đã thực hiện trong năm học 2019 – 2020 tại trường THCS Tân Hòa nhằm nâng cao hoạt động chuyên của giáo viên trong nhà trường từ đó củng cố chất lượng dạy và học, hạn chế học sinh yếu kém, phấn đấu không có học sinh lưu ban.
2.2. Nội dung của giải pháp :
Giải pháp 1: Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho tổ trưởng chuyên môn:


- Xây dựng kế hoạch, định hướng hoạt động cho tổ chuyên môn:

Ngay từ đầu năm học, Ban Giám hiệu đã định hướng cho tổ trưởng kế hoạch chung của nhà trường, từ đó dựa trên đặc điểm tình hình giáo viên, tình hình học sinh trong tổ phối hợp với kế hoạch năm học của bộ phận chuyên môn, tổ trưởng chủ động xây dựng kế hoạch riêng cho tổ mình. 

Kế hoạch tập trung đề ra những biệt pháp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục học sinh cũng như các hoạt động bồi dưỡng tay nghề cho giáo viên thông qua tự học bồi dưỡng thường xuyên, các buổi sinh hoạt chuyên đề, bài học minh họa do giáo viên tự chọn dựa vào tình hình thực tế, từ đó thảo luận lựa chọn phương án tối ưu nhất áp dụng cho việc dạy học và hoạt động.


- Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ khối chuyên môn:

Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn, tổ trưởng thông báo cho giáo viên trong tổ chuẩn bị trước nội dung thảo luận. Chú ý giải quyết những vấn đề trọng tâm về chuyên môn, giáo viên cùng nhau trao đổi, chia sẻ những khó khăn và tìm ra những phương pháp giảng dạy phù hợp với đối tượng học sinh. Qua buổi họp, tổ trưởng cùng với giáo viên đưa ra nhận định về việc giảng dạy đồng thời cùng nhau thảo luận bàn bạc xác định kiến thức trọng tâm của từng bài (đặc biệt đối với những bài mà giáo viên cho là kiến thức “nặng”) để từ đó đưa ra phương pháp giảng dạy cho phù hợp với nội dung bài cũng như đối tượng học sinh của từng lớp.
Tổ trưởng tham mưu cho ban giám hiệu để tổ chức chuyên đề dựa trên những khó khăn thực tế mà giáo viên trong tổ gặp phải trong quá trình giảng dạy.
Buổi sinh hoạt tổ trở thành nhu cầu thật sự đối với giáo viên vì nội dung của buổi họp cụ thể, thiết thực. Đồng thời người quản lý chuyên môn  can thiệp đúng lúc, gợi mở kịp thời để giáo viên mạnh dạn chia sẻ, trao đổi ý kiến. Qua đó người quản lý sẽ nhận định đúng hơn sở trường của từng người để bố trí công việc cho hợp lý.
Giải pháp 2:  Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên.

Ban giám hiệu luôn tạo điều kiện để 100% giáo viên được tham gia học tập, tham dự các lớp tập huấn, các buổi chuyên đề do ngành tổ chức. Sau khi dự chuyên đề xong, trong buổi họp tổ, giáo viên cùng nhau phân tích chuyên đề sẽ áp dụng như thế nào cho phù hợp với tình hình nhà trường, đặc điểm học sinh của từng lớp, tránh trường hợp vận dụng một cách rập khuôn, máy móc.

Hàng năm, nhà trường đều tổ chức các buổi hội thảo, chuyên đề hay duy trì hội thi "dạy giỏi" nhân các ngày lễ lớn với mục đích tạo sân chơi để giáo viên có cơ hội học hỏi trao đổi kinh nghiệm với nhau về các hình thức tổ chức cũng như phương pháp dạy học tích cực. Sau mỗi tiết dạy giáo viên thường ngồi lại với nhau để chia sẻ một cách cởi mở để rút kinh nghiệm giúp cho tiết dạy được hoàn thiện hơn, hiệu quả hơn. Điều quan trọng là thông qua hội thi, giáo viên có điều kiện nâng cao trình độ nghiệp vụ sư phạm đồng thời là cơ sở để xây dựng tâm lý vững vàng, bản lĩnh sư phạm cho bản thân.

Giải pháp 3:  Nâng cao năng lực sư phạm cho giáo viên.

Ban Giám hiệu thường xuyên thăm lớp đột xuất tạo tâm lý ổn định cho giáo viên đồng thời giải quyết ngay những vướng mắc, những khó khăn mà giáo viên gặp phải trong từng bài dạy cụ thể. Đây chính là cơ hội để thúc đẩy giáo viên đổi mới phương pháp giảng dạy, biết phối hợp linh hoạt và hợp lý những kinh nghiệm trong quá trình giảng dạy của giáo viên nhằm tích cực hóa các hoạt động dạy học khuyến khích giáo viên chủ động, sáng tạo nhằm khai thác triệt để khả năng của giáo viên giúp giáo viên tự tin, chủ động hơn trong quá trình giảng dạy.Nhà trường nhân rộng những tiết dạy hiệu quả đảm bảo tiêu chí " dạy thật - học thật." Qua các buổi dự giờ BGH luôn tư vấn cho giáo viên cách làm và sử dụng phương tiện, tri thức, phương pháp sao cho đạt hiệu quả cao nhất.

Ngoài ra, từ đầu năm, nhà trường triển khai cho giáo viên đăng ký viết sáng kiến, giải pháp để giáo viên có định hướng lựa chọn đề tài nghiên cứu. Trong suốt quá trình giảng dạy trong năm chính là thời gian để họ được ứng dụng vào thức tế, từ đó bản thân người giáo viên sẽ tự điều chỉnh được phương pháp sáng tạo của mình. Những sáng kiến, giải pháp khả thi (đạt được hiệu quả nhất định trên thực tế do hội đồng chấm thẩm định) sẽ được nhân điển hình cho toàn trường.

Giải pháp 4:  Bồi dưỡng nâng chuẩn trình độ.

Nhận thức được tầm quan trọng của sự nghiệp giáo dục nói chung và trách nhiệm của nhà trường nói riêng, những năm qua nhà trường đã luôn tạo mọi điều kiện và động viên các giáo viên đi học để nâng cao trình độ với nhiều hình thức, bên cạnh đó nhà trường luôn tham mưu tốt với Phòng giáo dục để gửi giáo viên đi học nâng chuẩn theo các lớp học tại chức.
Giải pháp 5: Tăng cường điều kiện phục vụ cho hoạt động dạy và học
Trong dạy học, ngoài sách giáo khoa, trường, lớp, còn cần phải sử dụng các phương tiện dạy học thường được gọi là học cụ, đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học,... Thiết bị dạy học là một bộ phận của cơ sở vật chất trường học, nó giữ một vai trò hết sức quan trọng để phục vụ cho hoạt động dạy và học. Thiết bị dạy học là công cụ lao động của giáo viên, là công cụ nhận thức của học sinh, là sự cụ thể hóa nội dung dạy học (là nguồn tri thức quan trọng đối với người học, là đối tượng nhận thức của người học), vật chất hóa phương pháp dạy học, tham gia thúc đẩy sự hiện thực hóa mục tiêu đào tạo góp phần đảm bảo chất lượng và hiệu quả của quá trình dạy học và giáo dục. Nhận thức được tầm quan trọng của việc sử dụng  phương tiện, thiết bị dạy học,…trong hoạt động dạy và học nên những năm qua nhà trường có kế hoạch mua sắm trang thiết bị, đồ dùng dạy học, các loại sách tham khảo, để phục vụ tốt cho hoạt động dạy học. Ngoài ra, chỉ đạo và khuyến khích giáo viên, học sinh sưu tầm các mẫu vật tự nhiên bổ ích cho việc dạy học và nghiên cứu. Chỉ đạo và kiểm tra chặt chẽ  việc quản lý, sử dụng các trang thiết bị dạy học hiện có, đảm bảo nguyên tắc, sử dụng đúng mục đích, đúng lúc, đúng chỗ; sử dụng một cách khoa học.

Giải pháp 6: Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học của giáo viên

Kiểm tra, đánh giá là một trong bốn chức năng của hoạt động quản lý, nó có vai trò đặc biệt quan trọng trong quản lý hoạt động dạy học của nhà trường, nó là cơ sở để xác định chất lượng giáo dục. Do đó, trong những năm qua nhà trường thực hiện tốt công tác kiểm tra, đánh giá, xếp loại giáo viên. Cụ thể, Nhà trường đã chỉ đạo các tổ chuyên môn và giáo viên tập trung cho việc soạn giảng như sau: Xác định đúng mục tiêu bài soạn. Giao cho tổ chuyên môn, nhóm chuyên môn nghiên cứu, vạch kế hoạch các mục tiêu của môn học, kỳ học, chương, bài cho phù hợp với học sinh.  Trong mục tiêu của bài soạn cần chú ý mục tiêu về kiến thức, kỹ năng, thái độ, chú trọng giáo dục kỹ năng sống. Qua đó chúng tôi đã thống nhất cách trình bày bài soạn về nội dung và hình thức.

Nhà trường và tổ chuyên môn thường xuyên kiểm tra việc soạn bài, và chuẩn bị bài lên lớp của học sinh. Việc kiểm tra đột xuất, kiểm tra định kỳ tiến hành một cách nề nếp thường xuyên. 
Giải pháp 7: Tập trung công tác tổ chức, nêu cao vai trò chỉ đạo của chi bộ, phân công nhiệm vụ hợp lý cho đội ngũ giáo viên. 

Chi bộ hiện có 11 đảng viên, giữ vai trò nòng cốt trong các hoạt động nhà
trường. Trong sinh hoạt hàng tháng, ngoài công tác Đảng, chi bộ luôn quan tâm
đến việc thực hiện công tác chuyên môn, tìm ra giải pháp phát huy thế mạnh, tiềm năng, khắc phục khó khăn. Chi bộ thực sự là hạt nhân trong mọi hoạt động.  
          Phân công hợp lý trên cơ sở năng lực của từng cá nhân để họ thấy được và an tâm với khối lớp mình phụ trách. Điều đó rất quan trọng vì nhờ đó mà phát huy được khả năng và tạo được niềm hứng khởi cho cán bộ giáo viên. Cán bộ giáo viên sẽ làm hết khả năng nên đạt được năng suất và chất lượng trong công việc. Để làm tốt điều này tôi đã tranh thủ ý kiến của chi ủy, chi bộ nhà trường xem xét hoàn cảnh, điều kiện cụ thể của mỗi đồng chí để sắp xếp bố trí hợp lý công việc chính cũng như kiêm nhiệm. Nhờ đi sâu, đi sát và xem xét ý kiến từ nhiều luồng khác nhau nên việc phân công nhiệm vụ cho cán bộ giáo viên của nhà trường tương đối hợp lý. Sự phân công hợp lý đó phù hợp với sức khỏe, năng lực, trình độ của từng giáo viên, cán bộ giáo viên. Yêu cầu của nhà trường là làm cho giáo viên có tham vọng khai mở tiềm thức con người chứ không bằng lòng với những gì mình đã làm hoặc đã có. Ban giám hiệu đã tìm ra cơ chế quản lý để phát huy mọi khả năng của từng cá nhân, các bộ phận. Sự tương tác đó sẽ tạo ra sức mạnh tổng hợp để phát triển nhà trường theo chiều hướng đi lên.

Giải pháp 8:  Làm tốt công tác thi đua dạy tốt học tốt - khen thưởng, động viên sự phấn đấu của giáo viên và học sinh.

          Thi đua là cùng nhau đưa hết tài năng, sức lực nhằm thúc đẩy lẫn nhau đạt thành tích tốt nhất trong công tác, học tập. Bác Hồ  nói: “Thi đua khen thưởng là động lực phát triển và là biện pháp quan trọng để xây dựng con người mới”. Trong những năm qua trường THCS Tân Hòa đã làm rất tốt công tác thi đua khen thưởng. Nhà trường đổi mới nội dung khen thưởng cả nội dung và hình thức, thường xuyên tổ chức phong trào thi đua để hướng cho mọi người trong tập thể phấn đấu đạt mục tiêu đề ra. tổ chức nhiều đợt thi đua giữa các lớp với những nội dung trọng tâm, có sơ kết, đánh giá mỗi tuần trong tiết sinh hoạt dưới cờ, khen thưởng các lớp thực hiện tốt ở mỗi đợt và cuối năm, nhờ đó các lớp đều cố gắng phấn đấu thực hiện tốt nề nếp và học tập. Trong giáo viên các phong trào thi đua, phấn đấu đạt các danh hiệu thi đua với những chỉ tiêu do giáo viên đăng ký phấn đấu trên cơ sở chuẩn thi đua chung của ngành và đặc điểm tình hình bộ môn, lớp dạy. Tổ chức các hoạt động văn nghệ, thể dục thể thao, tham quan, du lịch, hội thi, nhằm tạo không khí vui tươi cho giáo viên và học sinh. Tham mưu và cùng với  Phụ huynh  phát huy vai trò của  Hội Khuyến học, luôn quan tâm, tìm hiểu kịp thời giúp đỡ, trợ cấp để học sinh có điều kiện tiếp tục học tốt.

Lãnh  đạo nhà  trường  đã đánh giá đúng sự cố gắng,  tích  cực  của cán bộ
giáo viên và học sinh, động viên, khích lệ đúng lúc, đúng nơi nên có những tác dụng tích cực, làm cho người được khen có tâm trạng phấn khởi hơn và kết quả công việc tốt hơn.  

Khen thưởng cho giáo viên và học sinh theo kỳ, theo từng đợt phát động. Khen thưởng giáo viên dạy giỏi cấp trường, cấp huyện, cấp tỉnh, Sáng kiến các cấp. Khen thưởng cho giáo viên có học sinh giỏi, cho học sinh giỏi các cấp. 

Nhà trường đã huy động được mọi lực lượng tham gia công tác khen thưởng như Hội khuyến học xã, Hội cha mẹ học sinh...Việc khen thưởng, ngoài danh dự nhà trường còn gắn liền với vật chất, tuy phần thưởng không nhiều nhưng có tác dụng thiết thực. Thi đua khen thưởng đã giúp cho phong trào dạy và học ngày càng có chất lượng và hiệu quả.

Giải pháp 9: Tranh thủ sự ủng hộ của các tổ chức đoàn thể, ban ngành và địa phương và phụ huynh học sinh chăm lo cho sự nghiệp giáo dục:
          Tận dụng nguồn ngân sách nhà nước và hỗ trợ của địa phương. Hàng năm, trường luôn sữa chữa, mua sắm trang thiết bị, xây dựng cơ sở vật chất theo ngân sách nhà nước và hỗ trợ của địa phương.

          Vấn đề chăm lo cho học sinh ngoan nghèo được các tổ chức đoàn thể quan tâm. Nhà trường phối hợp với Ban đại diện cha mẹ học sinh chăm lo cho đội ngũ có hoàn cảnh khó khăn từ sự hỗ trợ đóng góp của phụ huynh, giáo viên, học sinh. Hàng năm đều miễn giảm học phí, hỗ trợ bảo hiểm cho học sinh diện chính sách, tặng sách vở, quần áo, thẻ bảo hiểm cho học sinh nghèo. Học sinh giỏi các kì thi và học sinh đạt danh hiệu học sinh giỏi, học sinh tiên tiến đều được tuyên dương, khen thưởng

          Ban giám hiệu cùng Ban chấp hành công đoàn vận động công đoàn viên thực hiện tốt dân chủ hóa trường học. Tích cực chăm lo quà ngày Nhà giáo Việt Nam, tết cổ truyền, hỗ trợ tham quan cuối năm…
         Nhà trường luôn  xây dựng mối quan hệ gần gũi với mỗi gia đình học sinh: tổ chức họp cha mẹ học sinh bài bản, gặp gỡ thân tình do đó công tác tuyên truyền thông tin và thu thập thông tin khá hiệu quả, giúp nhà trường liên kết với mỗi gia đình học sinh tốt hơn. Tập thể CB - GV- CNV phải luôn tâm niệm : “Làm sao cho mỗi Phụ huynh luôn có tinh thần hợp tác giáo dục học sinh”. Chính vì vậy phụ huynh quan tâm đến việc học của con em nhiều hơn.

3. Khả năng áp dụng của giải pháp :
Giải pháp đã được áp dụng có hiệu quả tại trường THCS Tân Hòa và có thể nhân rộng áp dụng trong các trường THCS tại huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang.
4. Hiệu quả, lợi ích thu được hoặc dự kiến có thể thu được do áp  dụng giải pháp :
Với  những giải pháp trên kết quả của nhà trường ngày càng tiến bộ. Sự tiến bộ thể hiện trong sự thay đổi kết quả cuối năm học 2019 – 2020 như sau:
4.1. Chất lượng quản lý : 

	STT
	Hoạt động
	Trước khi áp 

dụng giải pháp
	Sau khi áp 

dụng giải pháp
	So sánh

	1
	Công tác bồi dưỡng tổ trưởng chuyên môn
	Chưa tổ chức
	100%
	Tăng 100%

	2
	Tố chức sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học
	30%
	100%
	Tăng 70%

	3
	Tổ chức sinh hoạt chuyên đề
	8 chuyên đề
	12 chuyên đề
	Tăng 4 chuyên đề

	4
	Tổ chức bài học minh họa
	8 bải học
	12 bài học
	Tăng 4 bài học 

	5
	Dự giờ thăm lớp
	256 tiết

Giỏi: 183 tiết 

Khá 70 tiết

TB: 3 tiết
	272 tiết

Giỏi: 215 tiết

Khá: 57 tiết

TB: 0 tiết
	Tăng: 16 tiết
Giỏi: tăng 32 tiết

	6
	Kiểm tra nội bộ giáo viên
	60% cán bộ giáo viên và các bộ phận
	100% cán bộ giáo viên và các bộ phận
	Tăng 40%

	7
	Tham gia viết sáng kiến, giải pháp
	65% giáo viên
	100% giáo viên
	Tăng 35%

	8
	Trình độ giáo viên
	Còn 3 GV trình độ CĐSP
	Đang tham gia học đại học SP 2 giáo viên
	Tăng 2

	9 
	Cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy
	Có 1/8 phòng học có ti vi và máy tính phục vụ giảng dạy
	Có 8/8 phòng học có ti vi và máy tính phục vụ giảng dạy
	Tăng 87,5%

	10
	Vai trò lãnh đạo của chi bộ
	Chỉ đạo chuyên môn của chi bộ trong các cuộc họp đạt 50%
	Chỉ đạo chuyên môn của chi bộ trong các cuộc họp đạt 100%
	Tăng 50%

	11
	Công tác thi đua
	- 100% đăng kí thi đua đầu năm 

- LĐTT:100%

- CSTĐ: 77%
	- 100% đăng kí thi đua đầu năm 

- LĐTT:100%

- CSTĐ: 84%
	CSTĐ: Tăng 7%

	12
	Công tác xã hội hóa giáo dục
	Không có
	- Tiền mặt: 12 triệu
- Gạo: 1,2 Tấn

- BHYT cho HS: 23 HS
	


4.2. Chất lượng giáo dục : 
	
	Trước khi áp 

dụng giải pháp
	Sau khi áp 

dụng giải pháp
	So sánh

	 
	HS
	Tỷ lệ
	Nữ
	DT
	HS
	Tỷ lệ
	Nữ
	DT
	

	A. Hạnh kiểm
	194
	100
	96
	0
	188
	100
	94
	0
	

	 - Tốt
	150
	77.0
	92
	0
	148
	78.7
	89
	0
	Tăng 1,7%

	 - Khá 
	43
	28.7
	4
	0
	40
	21.3
	5
	0
	Giảm 7,4%

	 - Trung bình
	1
	0.5
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	Giảm 0,5%

	 - Yếu
	0
	0.0
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	

	 - Không xếp loại 
	0
	0.0
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	

	B. Học lực
	194
	100
	96
	0
	188
	100
	94
	0
	

	 - Giỏi
	35
	18.0
	26
	0
	40
	21.3
	24
	0
	Tăng 3,3%

	 - Khá
	85
	43.8
	50
	0
	83
	44.1
	46
	0
	Tăng 0,3%

	 - Trung bình
	66
	34.0
	19
	0
	62
	33.0
	24
	0
	Giảm 1%

	 - Yếu
	8
	4.1
	1
	0
	3
	1.6
	0
	0
	Giảm 2,5%

	 - Kém
	0
	0.0
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	

	 - Không xếp loại 
	0
	0.0
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	


Trên đây là báo cáo chuyên đề “Biện pháp quản lý nâng cao hoạt động chuyên môn của giáo viên ở trường Trung học cơ sở Tân Hòa năm học 2019 – 2020” của trường THCS Tân Hòa.
	                                   
	Tân Hòa, ngày 25 tháng 05 năm 2019.
Người báo cáo

Bùi Ngọc Bắc


